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LO QUE LE ESPERA AL SECTOR COOPERATIVO EN 2010
EN MATERIA ECONOMICA

Una vez superada la crisis financiera internacional, el ambiente
econdmico parece retomar una nueva dindmica enmarcada en unas
expectativas positivas que redundaran en un mejor ambiente para los
negocios y podrian dar inicio a un ciclo expansionista a nivel global.

Pese a que Colombia en cierta medida no se afectd significativamente
con la crisis mencionada, si viene de un 2009 poco dindmico en materia
econdmica, con un muy bajo crecimiento del PIB y una reduccién
significativa de la actividad financiera, para mencionar dos de los hechos
econdmicos mas representativos del aflo que paso.

En este escenario de desaceleracidon, se estima que el afio 2009 cierre
en el terreno positivo para el sector cooperativo colombiano. El
crecimiento proyectado para sus activos se sitla entre el 7% y el 9% en
términos reales, acercandose a los $21 billones de pesos, acumulando
de esta manera un periodo mas donde el sector supera el ritmo de
crecimiento de la economia nacional estimado en cerca del 0%, siempre
que para el cuarto trimestre el pais obtenga un crecimiento trimestral
positivo cercano al 1.5%.

Se proyecta que los ingresos anuales del sector se situen alrededor de
los $24 billones con lo cual pasarian a equivaler el 5.12% del PIB frente
al 4.78% de 2008.Los aportes sociales se ubicardn cerca de los $5
billones y el nimero de asociados en 4.8 millones.




No obstante que los resultados son satisfactorios, el sector cooperativo
ha sentido los efectos de la desaceleracidon en la actividad productiva, ya
gue sus crecimientos, aunque positivos, son menores a los presentados
en aflos como 2006 o 2007.

Algo que es destacable en el comportamiento del sector cooperativo
nacional es que ha seguido creciendo y ampliando su base social en
medio de un escenario particularmente dificl e incierto como el
presentado en 2009.

Para 2010 el panorama econémico tiene una mejor perspectiva y, en
consecuencia, para el sector significara nuevas oportunidades. Sin
embargo, hay ciertas variables que también representan retos.

A continuacion presentamos las principales variables econdmicas
nacionales, su perspectiva para 2010 y algunas implicaciones para el
sector cooperativo.
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En el grafico No. 1 se aprecia cdmo la inflacion durante 2009 es la mas
baja presentada durante la presente década, fendmeno atribuible a
factores como la baja dindmica econdmica en materia de produccién por
cuenta de un panorama inestable e incierto, la contraccion en la
colocaciéon de crédito en el sistema financiero, la tendencia
revaluacionista del ddlar, el incremento de la oferta interna por cuenta
de la disminucién comercial con Venezuela y algun efecto de las
medidas de politica monetaria que se implementaron durante 2008 para
contener la inflacién que en ese afio impidid el cumplimiento de la meta
propuesta por el Banco de la Republica, entre los principales factores.
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Al observar el grafico No. 2 se puede evidenciar la gran diferencia en el
comportamiento inflacionario de 2009 respecto a 2008, presentandose
incluso 5 meses donde el indice de precios al consumidor registro
disminuciones (deflacion). Hacia finales del ano se aprecia un
incremento moderado de los precios, hecho que aunque es estacional
para dicha época, puede sugerir un repunte del incremento en los
precios para este afno.

Para 2010 el Banco de la Republica ha establecido un rango meta de
inflacién de entre el 2% vy el 4%, una meta que se enfrentard a una
clara tendencia de repunte de la presién sobre la inflacion que serd
determinada por el mejor ambiente econdmico que se espera reactive la
demanda, sumado a los efectos climaticos que puedan llevar a una
menor oferta de productos durante la primera mitad del afio.

Para el sector cooperativo la mayor presion sobre la inflacién para 2010
representa retos importantes, de una parte, por afectar de manera
directa el poder adquisitivo de las personas, pueden presentarse
restricciones en el flujo de caja de los asociados afectando su demanda
por productos y servicios, de otro lado, las medidas que tomen las
autoridades econémicas, en particular el Banco de la Republica, podrian
llevar a incrementos en las tasas de interés lo cual afecta los margenes
de intermediacidon para las cooperativas con actividad financiera y los
proyectos de inversidn de cualquier tipo de cooperativa. De cualquier
modo, la existencia de presiones sobre los precios en 2010 afectara de
manera negativa los flujos de efectivo y los presupuestos, ya que las
proyecciones suelen hacerse sobre la base de inflacion de 2009, la cual
fue histéricamente baja.




Estas presiones de inflacion en 2010 le haran contrapeso al incremento
del 3.64% en el salario minimo legal que devengan aproximadamente
tres millones de colombianos y que para 2010 quedo en $515.000 con
un auxilio de transporte del $61.500
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En el grafico No. 3 se observa la desaceleracion en la produccién
presentada en Colombia durante los dos ultimos afios, observando de
manera puntual variaciones trimestrales anuales en el PIB negativas
desde el ultimo trimestre del afio 2008. Lo que se espera es que el
crecimiento del ultimo trimestre de 2009 esté alrededor del 1.5%, con lo
cual se daria el escenario representado en el grafico No. 4 de un
crecimiento del 0.01% en 2009, el mas bajo de la presente década.
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Pese a que el deterioro de las relaciones diplomaticas y comerciales con
Venezuela se han sumado a la menor dindmica econdmica mundial,
Colombia espera un 2010 con un crecimiento del PIB en un rango de
entre el 2% vy el 3%, principalmente jalonado por la recuperacion de la
demanda mundial y el incremento en los precios de los denominados
commodities, es decir, productos que sirven como insumo de grandes
industrias; hablamos del petrdleo y los minerales en general y los




alimentos en su forma primaria. Sin embargo, a este repunte de
demanda y precios le hara contrapeso la revaluacion del peso frente al
dolar.

El sector cooperativo puede ver como positiva esta proyeccion de
crecimiento econdmico, ya que se espera que se siga dando la misma
correlaciéon entre actividad econdmica y desempeifio del sector
cooperativo, es decir, con una mejora en el desempefo econdémico, la
reactivacion de la demanda y la mejora en la oferta crediticia, pues el
sector esperaria un crecimiento real de sus activos entre el 10% vy el
13% para 2010.

Mercados financieros

La recuperacion de la actividad econdmica en 2010, aunque leve,
representara la aparicion de presiones inflacionarias que afectaran los
escenarios de tasas de interés del mercado financiero local. Derivado de
lo anterior se prevé una politica monetaria de tipo contraccionista que
mediante alzas en las tasas de interés de referencia, implementara el
Banco de la Republica con el fin de alcanzar la meta de inflacién.
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En el grafico No. 5 se aprecia la evolucion trimestral de la tasa de
interés de consumo del sistema financiero, el interés bancario corriente
y la tasa de usura, evidenciando claramente cémo justamente cuando el
pais se enfrentd a una reduccion en la produccién y a una politica
monetaria contraccionista, las tasas de interés tanto activas como
pasivas comenzaron a bajar hasta los niveles hoy presentes. 2010 inicia
con un interés bancario corriente del 16.14% y una tasa de usura del
24.21%, mismas que permaneceran vigentes para el primer trimestre
pero que, con una alta probabilidad, seran superiores finalizando el afo.
El cambio de tendencia en las tasas de interés activas y pasivas se daria
con fuerza luego de la primera mitad del afio 2010.




El sector cooperativo tradicionalmente se ha desempenado con fuerza
en el campo financiero, por tanto, ante el panorama econdmico para
2010, se espera una reactivacion de la actividad crediticia en las
entidades financieras tradicionales, mismas que durante 2009 desviaron
gran parte de sus recursos hacia las inversiones del mercado de
capitales
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Lo anterior se traducira una nueva presion de las entidades financieras
sobre los nichos de las cooperativas. Esto, en medio de un ambiente
donde a partir del segundo trimestre, y ante los brotes de inflacion, las
tasas de interés comenzaran una tendencia al alza por cuenta del
posible incremento en la tasa de interés de intervencion del Banco de la
Republica que pasaria del 4% al 5%. En tal sentido, para las
cooperativas se plantea el reto de demostrar una vez mas la capacidad
competitiva para mantener su dindmica en cuanto el ritmo de
crecimiento de sus captaciones, colocaciones y aportes.

Dado que en 2009 los mercados de capitales tuvieron wun
comportamiento satisfactorio, incluso mayor al esperado, se espera que
2010 traiga una mayor estabilidad en materia de valorizacion de
inversiones como los titulos de deuda o las acciones; esto se traduce en
un incremento en el riesgo de mercado y menores rentabilidades en el
mercado de capitales. De este modo, se ejercera una presion adicional
para que las entidades financieras tradicionales recompongan sus
portafolios y dediquen una mayor cantidad de recursos al crédito. Para
las cooperativas del sector asegurador, que dependen en buena medida
del comportamiento del mercado de capitales, serd entonces un periodo
con menores ganancias frente a 2009 y un mayor reto en la gestion de
sus portafolios; lo mismo ocurre para el resto del sector cooperativo en
el manejo de sus inversiones.
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El incremento en las tasas también representara retos en materia de
financiacién para las cooperativas, ya que puede significar un mayor
costo de los recursos de captacidén o el incremento del costo del fondeo
externo. Por tanto, para las cooperativas que tengan proyectos de
inversion, sera mejor aprovechar la primera mitad del ano para
financiarse, anticipando el incremento en las tasas de interés.

Ante la recuperacién de la confianza, se espera que el ddlar continle
con una tendencia revaluacionista de mediano plazo, la cual se aprecia
en el Grafico No. 7. En lo corrido de 2010 ya se presenta una
revaluacion del 3.76%. Este fendmeno se traducira en grandes desafios
para el Banco de la Republica en 2010, ya que se daran conjuntamente
revaluacion e inflacion, y ya es conocido que el control de una variable
va en contravia del control de la otra. La revaluacion estimada para
2010, segun algunos analistas, estaria cercana al 8%.

La revaluacion beneficia a los importadores y sacrifica ganancias de los
exportadores, por lo tanto, en el sector cooperativo se dan efectos en
los dos sentidos, y pese a que existe un bajo niumero de cooperativas
exportadoras, para esas empresas que participan en productos como la
leche, los carnicos, los textiles o el papel, los retos vendran en 2010.
Viendo la otra cara de la moneda, ante el fendmeno revaluacionista,
aparecen oportunidades de fortalecimiento industrial y tecnoldgico para
las empresas cooperativas y en general para la adquisicidon de insumos o
bienes importados.

Situacion fiscal

Segun algunos analistas, para 2010 se estima que el déficit del Gobierno
Nacional Central podria estar cercano al 4.8% del PIB, lo cual significa
un repunte frente a los afos anteriores y un gran reto para el Gobierno.
Los anuncios de reduccién del gasto publico por cerca de $4.2 billones
no se han hecho esperar arrancando el 2010 pero, ya que pueden




resultar insuficientes, seguramente las cooperativas tendran que
enfrentarse a reformas en materia tributaria, las cuales, como ha sido
tradicional, buscan ampliar la base de contribuyentes acudiendo a la
revision de los regimenes tributarios especiales o a las exenciones
existentes.

Desempleo

A noviembre de 2009 la tasa de desempleo fue del 11.06% Yy se espera
que en 2010 se ubique entre el 12% vy el 14%. Esta variable muestra de
alguna manera la situacién social del pais y seguira siendo la variable
que determine las decisiones del Gobierno en diversos temas, entre
ellos la revaluacién, ya que para los exportadores las menores
ganancias por cuenta de la caida en la cotizacion de la divisa se
traducen en reducciones de costos, entre ellos los de personal.
Preocupan en este escenario que si tras buenos afos de crecimiento
como 2006 y 2007 no se dio un cambio sostenible en materia de
empleo. Ahora que la recuperacidén para las empresas sera lenta y que
la industria nacional estd golpeada, seguramente las condiciones
sociales no tendran cambios sustanciales para la poblaciéon en 2010.

Para las cooperativas, en la medida que recuperen sus ritmos de
crecimiento, seguirdn generando fuentes de trabajo y continuaran
trabajando decididamente para superar los problemas asociados a la
utilizacion indebida de las CTA, tema que permanecera vigente en la
agenda cooperativa.

A manera de conclusidn, se puede decir que desde el punto de vista
econdmico se ve un mejor ambiente para 2010, con reactivacion de la
demanda, reactivacion del crédito, estabilidad en los mercados
financieros, hechos que seguramente se consolidaran con mayor fuerza
en el segundo semestre, luego de que el ambiente interno haya
superado la incertidumbre propia del proceso electoral.

Sin embargo, dentro de los principales retos para las cooperativas
durante 2010 en materia econdmica, estardn atender una situacién
financiera dificil para sus asociados en el caso de un repunte muy alto
de la inflacion; la agresividad con que las entidades financieras
tradicionales ingresen en los nichos cooperativos dada la reactivacidon
del crédito; el incremento de las tasas de interés en sus deudas; la
disminucion en los términos de intercambio por cuenta de la revaluacién
en el caso de las cooperativas que exportan, y las posibles presiones de
reforma tributaria que afectan los intereses del régimen tributario
cooperativo. De manera puntual, para los principales sectores




cooperativos hay diversos retos, por ejemplo en salud, seguir abordando
la compleja situacion del sistema que ameritd declarar la emergencia
social; en el sector asegurador enfrentarse a un mercado de capitales
con menores valorizaciones; en el sector agricola superar los
inconvenientes climaticos derivados del fendmeno del nifio; en el sector
transporte abordar la problematica que para las cooperativas de
transporte representa la transformacion hacia los sistemas integrados
en las ciudades, para mencionar algunos de los mas relevantes.

Ante estas situaciones y las que se escapen en este breve analisis, el
gremio cooperativo permanecera atento para atender las expectativas
de un sector que en los ultimos afios ha demostrado tener una
capacidad empresarial suficiente para desempenarse exitosamente en
una economia de mercado, aportando desde su doctrina a la mejora de
la calidad de vida de sus asociados, empleados y comunidades cercanas.




