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UNA NUEVA ETAPA DIRIGIDA AL FORTALECIMIENTO DE FODEBAX

Termind el 2009 y con él una estructura en el Fondo de Empleados que durante aproximadamente
15 afios y a través de los negocios de cafeteria, maquila y lavanderia permitié tener excedentes
gue se utilizaron siempre en beneficios de nuestra Base Social.

Es el momento para hacer de esta coyuntura la oportunidad para potencializar el objeto social del
Fondo; el ahorro y el crédito. Por esta razén invitamos a nuestros asociados a seguir apoyando las
iniciativas de ahorro que la administracion esta lanzando. Para ser efectivos en este nuevo proceso
el Fondo esta invirtiendo en un nuevo software que nos permitira ofrecer nuevos servicios, mejorar
los tiempos en el otorgamiento de créditos y entregar un mejor servicio para cada uno de los
asociados.

La nueva plataforma tecnolégica, se esta adquiriendo con la empresa Sistemas en Linea S.A,
Linix, que es una casa de software especializada hace mas de 24 afios en el disefio, construccion
e implementacion de programas dirigidos a la solucion de necesidades en el area administrativa y
financiera de entidades del sector solidario. Con el soporte de este proveedor se podra cumplir el
objetivo de brindar servicios de calidad, pues a partir de marzo se contara con los siguientes
modulos generales: auditoria, seguridad, contabilidad, bancos, aportes, ahorros programados,
asociados, créditos, seguros, cartera de crédito, descuentos de ndmina, extractos, confecoop,
némina, cajas, cuentas de ahorro, cdat, tarjeta débito y crédito, consulta web y el sistema de
informacién gerencial que permitira entregar a nuestros asociados servicios mas oportunos, de
mayor cobertura, nuevos productos y una informacion eficaz.

La labor de Fodebax es visible y acertada, y va en linea con las palabras del Superintendente de la
Economia Solidaria, “el afio 2009 puso a prueba la economia y con ella la sostenibilidad del sector
solidario. Los resultados son positivos pese a la menor dindmica en el comportamiento de las
principales cuentas de las organizaciones con relacion a vigencias anteriores. El sector registra un
mejor comportamiento que el conjunto de la economia nacional. Ademas los 5 millones de
asociados y mas de 20 millones de colombianos beneficiados con servicios financieros, de
educacion, salud, recreacién y cultura, entre otros, demuestran el gran impacto social y econémico
de los fondos de empleados.”, comenté Enrique Valderrama J.

El camino por el bienestar social y econémico seguird creciendo para nuestros asociados, pese a
factores externos que este afio tocaron al Fondo; se presenté un decrecimiento en nuestra base
social, 153 asociados menos que en el afio 2008, que contrasta con un balance positivo en el
crecimiento de los activos por $863 millones producto de la colocacion de créditos con un
propésito distinto al gasto, pensando mas en el cambio de la cultura de nuestro asociado en utilizar
los préstamos para inversion. Siendo la linea de vivienda en el 2009 una de las de mayor impacto,
entregando 73 créditos por valor de $ 1.906 millones utilizados para adquisicion, remodelacion de
vivienda y pago a las entidades financieras con la cesion de hipoteca.

A finales del 2009 la Junta Directiva planteé una nueva estructura para el desarrollo de las
actividades financieras y sociales de Fodebax. La nueva estructura del Fondo de Empleados
garantiza el funcionamiento eficiente y eficaz para la prestacion de los servicios y para mantener
una rentabilidad adecuada que permita continuar la senda de crecimiento y financiar los programas
de bienestar mas sensibles para los asociados, ademas la empresa solidaria sigue generando
empleo para doce personas en el nivel administrativo:
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PROPOSICIONES XI ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

Son aquellas que pueden ser definidas por la Asamblea porque se tiene lainformacién y los
recursos paraimplementar de manerainmediata

AREA PROPOSICION TRAMITE
Para incentivar la labor de los asociados en la
Obsequio anual para el Delegado Asamblea se realizard el sorteo de algunos
obsequios.
Actualmente el proceso de vinculacion es mas agil
pues contamos con el curso virtual, el asociado
Revaluar el tiempo de vinculacion a Fodebax que Io,reallza con exito en un perl_odo o supertor
a 15 dias es asociado. La Junta Directiva aprueba
las solicitudes de quienes ya han realizado la
evaluacién con una calificacién superior a 3,5.
Segun las politicas de Fodebax, la ancheta se
Hacer inscripciones de anchetas y sino la entrega a todos los asociados y quien no la
reclaman multar. solicite en las fechas indicadas no se le entrega y
esta es donada.
Si *."'?‘y que ahorrar, y los costos son altos Esta recomendacion fue acogida en el 2009.
omitir la entrega de bananas 9
La Bitacora Solidaria que se entregaréa en la Xl
> Definir un plan de trabajo para delegados Asamblea, es una herramienta que permitira al
O |conindicadores de cumplimiento y con delegado dar soporte a los asociados frente a los
O |informes al final del afio. tramites con el Fondo de Empleados.
<
[0 d
|_
2
= | Programar visitas a la Clinicas Renales de En el 2.009 con eI'prqg.rama de.,wylenda se realizo
= 2 en Cali y Bogota visitas periodicas para dar a
O |manera periodica. ; o
< conocer, el ahorro programado, la linea de crédito

de vivienda, los subsidio de las cajas y el convenio
de libranza con Davivienda

Dar mas participacion a los Delegados en
Bogota

Segun el reglamento de la Asamblea por cada 50
asociados hay un representante, y estos
delegados son elegidos por zonas, en el caso de
la ciudad de Bogota ésta pertenece a la zona
centro oriente que para el 2010 contara con 8
delegados que deben representar a 391
asociados de las ciudades que conforman la zona.

Para reducir costos que no contraten mas al
asesor financiero Diego, que la explicaciéon
de cambios y estados lo haga el gerente y el
contador, que esta reduccion se destine a
programas sociales.

Para el afio 2010, se tomard la asesoria
financiera de acuerdo a las necesidades puntuales
gue se presenten.

En la Pre Asamblea y Asamblea los Estados
Financieros serdn presentados por parte de la
Gerencia.




PROPOSICIONES XI ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

Son aquellas que pueden ser definidas por la Asamblea porque se tiene la informacién y los
recursos paraimplementar de manerainmediata

AREA PROPOSICION TRAMITE
En el 2009 se disefio el programa de Turismo y
en enero de 2010 se lanz6 a nivel nacional,
Convenios con Agencia de Viajes con el ObjetiVO de que nuestros aSOCiadOS
" disfruten de la linea de crédito, el ahorro y lo
®) planes de los aliados estratégicos
pd
L
>
(23 Actualmente los convenios estan siendo
) evaluados por la asistente de mercadeo y
Publicidad de los convenios cuando estén aprobados por la Junta seran
invitados a pautar en la revista y en la web
como se ha venido haciendo desde el 2009.
. ] Dentro de los cambio en el reglamento de
Cupo de los créditos de vehiculo que | crédito, esta linea aumento sus condiciones de
aumente acuerdo a la antigtiedad del asociado.
Agilizar implementacién de la Tarjeta La implementacién de la tarjeta_depc?nde de
de Crédito contar con una canal de comunicacion VPN,
gue actualmente se encuentra en estudio.
R
a3
o Descuento de las vacaciones|En el 2009 se realiz6 un mes después de la
;_) recreativas en Bogota hacerlo a|actividad
o tiempo
o
% N - El reglamento de crédito en el 2009 fue
e S‘Qfgsc'on de Créditos en montos y | yygificado para darle al asociado mayores

posibilidades en cuanto plazo y monto.

Que exista un crédito de vacaciones
y un ahorro con ese destino.

En el programa de Turismo existen el crédito y
el ahorro para el beneficio del asociado.




PROPOSICIONES XI ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

Son aquellas que pueden ser definidas por la Asamblea porque se tiene la
informacién y los recursos para implementar de manera inmediata

AREA |PROPOSICION TRAMITE
Dia del Asociado que sea Paseo Co_nt_inuar con Ias_ politicas de la
' actividad para reducir los costos.
Las politicas de la actividad de
. . - vacaciones recreativas continuaron
No explwr a los As_ouados sin hijos de las igual, beneficiando a los asociados
vacaciones recreativas ’ L
solteros con la posibilidad de que un
sobrino o nieto pudiera asistir
Que el dinero del dia del Asociado se|l@  ancheta  navidefia  esta
pueda usar en el dia de la familia o la presupuestada y el dia del asociado
ancheta navidefia. continua programado
No es viable, puesto que el objetivo
Quitar el dia del asociado y mejor entregar || del dia del Asociado es la integracion,
un buen obsequio a cada uno. si se da un obsequio se pierde el
- norte de la actividad.
Q
O L s
< Es una opcion que sea evaluable
8 Dia de la familia pueden ser ciclo paseos o| cuando se tengan los recursos
8 caminatas. necesarios para dar cobertura

nacional a este programa.

Que los recursos de las actividades no
tengan restriccion de tiempo, que en
cualquier época del afio se puedan usar.

La actividad vacaciones recreativas
es una actividad destinada
exclusivamente para los hijos de los
asociados en un rango de edad de 5
a 14 afnos y se debe realizar en las
vacaciones de la temporada escolar
en calendario Ay B.

Que a las celebraciones de Cali inviten a
otras ciudades

Por cuestiones logisticas, en especial
de transporte se hace dificultoso
invitar a otras ciudades a las
actividades de Cali.

Cursos de Gastronomia y Navidefios

Durante el dltimo trimestre del afios
2009 se realizaron cursos navidefos
en ceramica, madera




PROPOSICIONES XI ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

Son aquellas que pueden ser definidas por la Asamblea porque se tiene la
informacioén y los recursos para implementar de manera inmediata

AREA

PROPOSICION

TRAMITE

COMUNICACIONES

Enviar la revista cada 6 meses para ahorrar
mas

La revista se envia cada cuatro
meses con el objetivo de ahorrar,
pues el boletin se venia enviando
cada dos meses, adicional se esta
vendiendo pauta en la revista,
para que nuestros proveedores
puedan pautar en ella y soportar
los costo de la edicion.

Promover mas la consulta de la Web

Durante el mes de mayo y junio
se realiz6 una campafa para la
inscripcién del Paquete Escolar y
se estimulo la visita de la pagina
web a través de un sorteo de
memorias USB

Especificar mas beneficios y servicios,
mejorar informacion sobre los servicios de
Fodebax

Se diseiid6 un portafolio de
servicios donde se especifica los
servicios de crédito y ahorro y los
beneficios de los asociados,
contribuciones y convenios.

Mas videos e informacion visual

En cuanto a la parte visual se
realiz6 un video de la Asamblea
de Delegados, una multimedia
educativa del ahorro programado
para vivienda y una multimedia de
los servicios y beneficios de
Fodebax, con cifras al mes de
septiembre que fue difundida
entre los delegados a través de la
ruta interna
\\baxcol02\Baxterdats\Fondo  de
empleados\Temas Fondo
Empleados

Hacer impresiones en papel periédico para
reducir costos.

En el tema de reduccion de costos
se bajo la calidad de la revista que
estaba siendo impresa en un
papel propalcote de 130 gramos y
gue desde la segunda edicién en
el mes de abril se est4 realizando
en papel bahia de 80 gramos.




PROPOSICIONES XI ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

Son aquellas que pueden ser definidas por la Asamblea porque se tiene la informacion y los
recursos para implementar de manerainmediata

AREA PROPOSICION TRAMITE
No quitar la revista, pues no todos pueden L . dio d L
ver la informacion en la web, pues en a revista ES un medio de comunicacion
. . gue seguird vigente
Cdcuta no todos tienen computador
n
|
% Esta en proyecto desarrollar un foro y un
) Crear un espacio en la pagina para hacer | chat.
< preguntas
% Serd evaluada esta proposicion como
) medio adicional para informar a los
% Hacer una revista afiche para publicar en| asociados.
O carteleras.
La filmacion se esta haciendo a través de
Que los recursos del video se destinen | universidades para lograr un precio mas
para otras cosas, que la filmacion se haga | bajo que el de un proveedor de estos
internamente. servicios.
Temporalmente se encuentra
suspendida, mas adelante se volveran a
No quitar el aporte escolar de los nifios, es | otorgar.
una gran ayuda para las matriculas
Los requisitos estan incluidos en el
Aclarar los requisitos para acceder a la| folletos que se entrego hace dos afios en
Contribuciones de Calamidad la Asamblea y en la bitacora
A Comunicaciones esta elaborando un
< Disefiar formatos para que los delegados | formato para los diferentes temas e
g recojan la informacion de las necesidades. | inquietudes de asociados
< Bono Carrefour o éxito para el paquete |No se puede con proveedor diferente a
% escolar, los bonos de sodexho no los | Sodexho porque no generan bonos sélo
9) reciben. para Utiles escolares

Sélo entregar cuadernos cuadriculados en
el paquete escolar

No todas las ciudades utilizan cuadernos
cuadriculados, se le envia a las ciudades
que lo solicitan

Que el Asociado que no reclame el

paquete escolar sea multado.

Solo se solicitaron
inscritos

los paquetes de los

Dar una contribucién para programas de
pre-icfes.

Todavia en el reglamento del Comité de
Solidaridad no se tiene contemplado esa
posibilidad




RECOMENDACIONES X ASAMBLEA GENERAL DE DELEGADOS

Son aquellas que requieren estudios previos paralatoma de decisiones y que no pueden ser
definidas en el recinto de la Asamblea

Auxilios por incapacidad de acuerdo a los

a la calidad de vida de los empleados que
son los Asociados.

9‘: dias y topes maximos. No viable en las politicas de Fodebax.
a
E(: El que no escoja paquete en las fechas|Se implementd durante del 2009 esta
% establecidas no se le dé paquete. recomendacion
UO7 No aceptar devolucidn de bonos para educar| Se implementé durante del 2009 esta
a la gente recomendacion
No viable por las nuevas disposiciones
n Vender tarjetas de transporte para el MIO de la empresa
8 Con el objetivo de facilitar el transporte de
@] las personas de planta poner servicio de
8 transporte empresarial, de esta manera se | No viable por las nuevas disposiciones
z brinda comida y seguridad y se podria|de la empresa
descontar por némina.
Promover el proyecto de Famiempresa Se realizara el estudio de factibilidad
Incluir bono de carnes frias en la ancheta de
% navidefia No viable, se pierde la cadena de frio.
O Si hay Asamblea extraordinaria que asistan | No se realizo.
é los mismo delegados
u'_) Hacer en un dia la pre-Asamblea y la|Para el 2010 se organizd la jornada mas
= Asamblea corta de pre-Asamblea.
S
9( Que Baxter apoye al Fondo eso contribuye | No depende de Fodebax

AHORRO y
CREDITO

Comprar cartera educativa, cada semestre
hay que pagar educacién de los hijos

La linea de Crédito Educativo mejor6 este
afio para los asociados, dando la
posibilidad de hacer dos préstamos en el
afio y de hacer el segundo con el 30% del
pago del anterior.

EDUCACION

Tomar el presupuesto de cursos para dar
mas cobertura en las vacaciones recreativas

El presupuesto ya esta asignado para dar
cobertura a los dos programas

Apoyo en actividades recreativas
balones, hidratacion y uniformes.

con

No es viable por el momento. El comité
estda concentrado en los componentes
mayor alcance en el PESEM.

Hacer encuentros deportivos con Asociados
de las Zonas o a nivel nacional.

Es una muy buena recomendacion para
integrar a los asociados, pero debe ser
estudiada y presupuestada mas adelante
cuando Fodebax se consolide con los
nuevos programas de ahorro y crédito, y
se disponga de mas asignacion
presupuestal




RESULTADOS ECONOMICOS

NEGOCIOS

Es importante destacar que los negocios que administr6 Fodebax fueron importantes para nutrir la
labor de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida del asociado y su familia. Y es importante
enfatizar en los resultados de los negocios en el 2009 ya que por la coyuntura presentada no se
tenia un presupuesto oficial pero si se planted una cifra aproximada de $119 millones para todo el
afio. Las operaciones terminaron en septiembre y aun asi se logré un resultado de $ 342 millones
que equivalen a un 286% de lo planteado, y debido al cierre de los negocios en el
Empleados esta area asumié el pago de las indemnizaciones por un total de $139 millones, y al
final, con gran satisfaccién se logré generar una utilidad neta de $203 millones la cual sigue siendo
mas alta que la cifra planteada como presupuesto, para un cumplimiento final de 169%.

Fondo de

Real 2009
Bd 2009 sin % Indemnizacioén Real 2009 %
indemnizacioén
NEGOCIOS 119.572 342.076 286% 139.032 203.044 169%

CIFRAS DE FODEBAX EN EL 2009
AHORRO Y CREDITO

v' El excedente del area de ahorro y crédito es de $ 292 millones con un cumplimiento del
107.3% con relacién al presupuesto ofrecido de $ 272 millones

El valor del activo pas6 de $ 11.117 a $ 11.981 millones con un incremento del 7.8 % con
respecto al 2009.

La cartera de créditos representé el 84.5% del total del activo pasando de $9.208 a
$10.121 millones en 2009 con un incremento del 9.9%.

Se otorgaron 1.498 solicitudes de crédito de las cuales el 27% correspondioé a vivienda, el
67% a libre inversion comparados con el 21% para vivienda, 68% libre inversion en el
2008.

El promedio de desembolsos mensuales, sin convenios durante el 2009 fue de $ 659
millones y pas6 de $ 7.194 millones en 2008 a $ 7.940 en 2009.

El excedente total pas6 de $ 744 millones en 2008 a $ 495 millones en 2009 mas $ 360
millones que se cargaron al gasto para el Comité de Bienestar Social y el valor de las
indemnizaciones del personal directo de los otros negocios $ 139 millones, es decir a $994
millones.



v' De los 1419 asociados a 31 de diciembre de 2009, 779 el 53%, pertenecen a la division
renal, 593 el 42% son Baxter, 51 son jubilados representando el 3% y 11 son empleados
de Fodebax, con el 2%.

v" Los aportes sociales (aportes y ahorro permanente) a diciembre 31 de 2009 suman $8.274
millones que se distribuyen asi: $ 4.410 millones el 53% son de Baxter, $ 3.503 millones el
42% pertenecen a la division renal, $ 302 millones son de los jubilados con el 4% y $ 59
millones son de empleados de Fodebax, con el 1%.

EVALUACION ANUAL DE LA CARTERA

-
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COMPARATIVOS POR LINEAS DE CREDITO
LINEAS DE CREDITOS 2009 2008
No. Miles $ % No. Miles $ %

LIBRE INV.1 1,114 4,816,162 74.37%| 1,252 4,904,600 67.75%
VIVIENDA 119 1,910,028 7.94% 117 1,483,289 6.33%
VEHICULO 10 120,919 0.67% 7 79,900 0.38%
EDUCACION 46 111,967 3.07% 46 122,056 2.49%
CALAMIDAD 11 20,503 0.73% 13 17,900 0.70%
ANTICIPOS 144 102,202 9.61% 160 105,966 8.66%
SALUD 16 20,838 1.07% 11 12,115 0.60%
LINEAS TEMPORALES 4 45,216 0.27% 32 408,047 1.73%
MERCANCIA 23 14,894 1.54% 195 45,784 10.55%
ROTATORIO 11 14,665 0.73% 15 14,665 0.81%
TOTAL 1,498 7,177,394 100.00%| 1,848 7,194,322 100.24%
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2005 2006 2007 2008 2009

Los afios 2008 y 2009 estan afectados cada uno con $324 y $360 millones
destinados para los Fondos Sociales

El afio 2009 esta afectado por gastos extraordinarios $ 139 millones
correspondientes al cierre de las unidades de negocio (indemnizaciones
laborales, bajas de activos, ajustes de cargos diferidos
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EN EL FUTURO; ESTUDIO DE NUEVOS NEGOCIOS

Se continda con los estudios sobre los kits de venopuncion para colocarlos directamente en las
entidades de salud, se esta haciendo el estudio, mercadeo y visitas a clinicas, hospitales y centros
médicos, esperando respuestas positivas para este primer semestre.

Nuevos Negocios:

Durante el 2009 se evalu6 el proyecto de distribuciéon de alimentos el cual no fue viable ya que la
inversion requerida de $84 millones debia ser compensada por la generacion de tres (3) contratos
con empresas a dos (2) afios, solamente una (1) empresa estuvo interesada en firmar contrato y
hubo otras que requerian el servicio pero sin formalidad legal.

En el estudio de jabones liquidos se determiné que por el esfuerzo comercial y econémico que
implicaria implementar el negocio era mejor distribuir productos de aseo a los asociados, para lo
cual se estard lanzando en el mes de marzo la venta de estos productos para los asociados a
través del Fondo.

También se esta promocionando el kit de venopuncion en diferentes instituciones de la ciudad
como parte de una investigacion realizada en la Fundacion Valle del Lili actualmente se esta
ofertando el producto en las diferentes instituciones de Cali para determinar la viabilidad del
negocio.
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Se debe esperar la consolidacion del nuevo software para contar con la tarjeta de crédito
Visa que responde a una recomendacién solicitada por los delegados de

Otras ciudades diferentes a Cali, para ampliar la utilizacion de los

convenios en sus ciudades de origen. Este producto sera destinado a a~
todos nuestros asociados para que puedan utilizarlo en el comercio con /

unas tasas inferiores a las del sector financiero. :' o]
— o »/"
Se dio inicio a partir del primero de diciembre de 2009 al producto - (3
CDAT’'S con tasas competitivas, plazos adaptados a diferentes “"‘“’“'{"M\
necesidades y con valores agregados que establecen una preferencia ) Mo

hacia Fodebax, frente al mercado financiero. En este primer mes

alcanzamos a tener tres titulos por valor de $ 19.4 millones, en enero del 2010

otros ocho por $ 31.5 millones. Esperamos que ustedes nuestros asociados sigan confiando
en la gestion de su Fondo y traigan sus ahorros para ganar mejores rendimientos y beneficios.

El primer dia del mes de febrero del afio en curso, se hizo el lanzamiento del
~ programa de turismo en la que se tienen tres productos para dar mas
beneficios al asociado; el ahorro programado para vacaciones con una
excelente tasa, los planes vacacionales a través de dos empresas aliadas
estratégicas que nos brindan sus servicios y atractivos programas, y el
crédito para vacaciones con las mejores tasas del mercado y unos

beneficios adicionales por acceder a cada componente del programa de
turismo.

LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL DE FODEBAX.

Una vez presentado el resumen de las actividades de Fodebax en el 2009 queremos agradecer por
la confianza y el apoyo a la gestion realizada. Insistirles en el compromiso y la responsabilidad
frente a las nuevas circunstancias que tenemos y ofrecer todo el empefo, la gestién y el
compromiso del equipo de colaboradores del Fondo para alcanzar los objetivos y continuar en la
busqueda de alternativas para cumplir la doble funcién como empresa de economia solidaria: Un
buen balance econdémico y social.

La responsabilidad social empresarial va enlazada con el compromiso que tiene el Fondo de
contribuir con el desarrollo, el bienestar, y el mejoramiento de la calidad de vida de sus asociados y
sus familias. Es un componente en donde Fodebax no sélo tiene una vision empresarial, sino
también una vision social para optimizar sus resultados en un contexto solidario. Se cumple a
través de la gestion con los programas que se adelantan por medio del Comité de Bienestar
Social, en el Pesem (Proyecto Educativo Social y Empresarial) que rige las actividades de
educacion y solidaridad.

Nuestro compromiso para este afio es continuar creciendo en la actividad financiera, para ello es
necesario y fundamental en esta transicion enfocarnos en las oportunidades que representan los
cambios planteados en el 2010, la labor ya se inicié con el fortalecimiento del portafolio de
productos de Fodebax, con el apoyo de nuestros asociados en estas iniciativas lograremos un
excelente sostenimiento para poder contar en el futuro cercano con mas excedentes que permitan
ampliar la accion social.
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ASPECTOS LEGALES

Segun la Ley 789 de 2002 toda empresa privada que realice cualquier tipo de actividad econémica
que ocupen mas de 15 trabajadores estan obligadas a vincular aprendices del Sena.

El Fondo de Empleados cumpliendo con lo dispuesto en la ley tuvo en el afio 2009 dos (2)
Aprendices Sena, que completan su periodo de practica en abril 2010

1 Operaciones celebradas con asociados y administradores.

Relacionamos los créditos otorgados en el afio 2009 con los asociados y administradores de la
entidad.

NOMBRE FECHA LINEA PAGARE | VALOR CALIF.
JUNTA DIRECTIVA

ARIAS VARELA CARLOS ANDRES 30-Ene-09  VEHICULO 7782 22,000,000 A
PELAEZ PELAEZ CARLOS ALBERTO 06-Feb-09  LIBRE INVERSION 7847 27,100,000 A
CARMONA ARCILA DIEGO JOSE 20-Feb-09  ROTATORIO 7907 10,000,000 A
GOMEZ QUIROGA LUIS ALBERTO 27-Mar-09  LIBRE INVERSION 8058 4,000,000 A
PEDREROS PUENTE RICARDO 27-Mar-09  VIVIENDA 8059 19,500,000 A
SALDANA MEDINA LUIS EDUARDO 24-Abr-09  LIBRE INVERSION 8182 7,000,000 A
LINARES LONDONO PIEDAD 11-May-09  LIBRE INVERSION 8246 1,200,000 A
ZURNIGA SANCHEZ FERNANDO 22-May-09  LIBRE INVERSION 8315 13,000,000 A
ATEHORTUA RODRIGUEZ ANDRES 29-May-09  LIBRE INVERSION 8347 23,281,000 A
CARMONA ARCILA DIEGO JOSE 12-Jun-09  LIBRE INVERSION 8393 31,723,887 A
MOYANO ORDONEZ CLAUDIA 24-Jun-09  VIVIENDA 8428 38,150,000 A
PEDREROS PUENTE RICARDO 06-Ago-09  LIBRE INVERSION 8619 2,500,000 A
SALDANA MEDINA LUIS EDUARDO 28-Ago-09  LIBRE INVERSION 8696 12,600,000 A
GOMEZ QUIROGA LUIS ALBERTO 25-Sep-09  LIBRE INVERSION 8839 4,000,000 A
CONTROL SOCIAL

ROJAS ZAMORA MARTHA CECILIA 22-May-09  LIBRE INVERSION 8323 2,500,000 A
DUARTE RIVERA ALBA ESTELA 29-May-09  LIBRE INVERSION 8341 3,000,000 A
GARCIA AGUDELO FABIO 12-Jun-09  LIBRE INVERSION 8389 2,000,000 A
ROJAS ZAMORA MARTHA CECILIA 31-Jul-09  LIBRE INVERSION 8581 3,000,000 A
DUARTE RIVERA ALBA ESTELA 11-Ago-09  SALUD 8633 1,741,000 A
VIVAS CUERVO CLAUDIA PATRICIA 04-Sep-09  LIBRE INVERSION 8747 6,000,000 A
GARCIA AGUDELO FABIO 16-Oct-09  LIBRE INVERSION 8905 3,200,000 A
ROJAS ZAMORA MARTHA CECILIA 11-Dic-09  LIBRE INVERSION 9175 3,552,000 A
ADMINISTRACN

PRADO SOL{S ADOLFO LEON 12-Jun-09  EDUCACION 8392 4,700,000 A
PRADO SOLIS ADOLFO LEON 01-Dic-09  EDUCACION 9120 4,969,000 A
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1 Estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor.

El Fondo, en cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603, puede garantizar ante sus asociados y las
autoridades pertinentes que los productos protegidos por derechos de propiedad intelectual y
derecho de autor estan siendo utilizados en forma legal, es decir cumpliendo con las normas
respectivas y con las debidas autorizaciones; y en el caso especifico del software de acuerdo con
la licencia de uso que viene con cada programa.

Cordial y solidario saludo,

A\

bk

R G g
DIEGO CARMONA ARCILA ADOLFO LEON PRADO SOLIS
Presidente Junta Directiva Gerente
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COMITE DE CONTROL SOCIAL

Nos permitimos darles un atento y caluroso saludo de bienvenida a todos y cada uno de los
delegados de las diferentes zonas del pais y que con los representantes de nuestra ciudad
conforman una sola unidad de empresa que es el Fondo de Empleados de Laboratorios Baxter.
Importante su presencia en esta magna Asamblea, que es la reunidn de los duefios de esta
importante empresa y en su caso especial sefiores asambleistas, que vienen representando a un
grupo de compafieros duefios igualmente de esta empresa tienen una inmensa responsabilidad,
pues con las aprobaciones que hagan estan trazando su futuro. Las Asambleas se remontan al
origen de las sociedades, para elaborar y aprobar los estatutos, que las rigen asi como a los
directivos que deben cumplir los mandatos de ésta. En esta oportunidad no se van a hacer
nombramientos, pero si se van a analizar y aprobar la gestion de sus administradores y directivos,
asi como los resultados que se muestran en los estados financieros que son avalados por un
Revisor Fiscal, que fue nombrado por quienes estuvieron en la Asamblea anterior. Que Dios
nuestro sefior los ilumine en las decisiones que tomen.

Los integrantes del Comité de Control Social de la vigencia 2009/2011, se permiten dar sus
sinceros agradecimientos a todos los asociados del Fondo de Empleados de Laboratorios Baxter,
por el apoyo recibido durante este primer afio, y esperamos seguir contando con el apoyo de todos
y cada uno de los asociados, recordandoles ademas que en la pagina web de Fondo de
Empleados, se encuentran registrados nuestros e — mail para que nos comuniquen sus quejas y/o
inquietudes para ser tramitados de acuerdo con el tema.

¢, Qué funciones realizamos en el afio que estamos analizando?

Las funciones que por normatividad nos corresponden, como son velar por el cumplimiento de los
programas aprobados en la Asamblea General de Delegados realizada el afio anterior. EI 2009 fue
el afio mas dramatico para FODEBAX, especialmente por la finalizaciébn de negocios con la
compafia y las consecuencias sociales que estos acontecimientos trajeron pues hubo que
prescindir de los servicios de una gran cantidad de personas que estaban en los diferentes
negocios en especial en la cafeteria, familias que se suman al alto indice de desempleo en el pais,
gue igual viene como consecuencia de factores externos como la recesion de Estados Unidos, pais
del cual dependemos en un alto porcentaje.

Lo anterior trajo como consecuencia que se eliminaran algunos auxilios que se venian otorgando
en el pasado y que fue informado a la anterior Asamblea General de Asociado tal como la
congelacion de la contribucion del auxilio por maternidad, educacion hijos de asociados y dia de la
familia.

Cémo fue el desempefio de los Comités?

Los diferentes comités realizaron un sinnimero de actividades de acuerdo con el nuevo
presupuesto asignado y fue asi como el Comité de Solidaridad entre otras actividades, hizo la
entrega de paquetes escolares sin desmejoras y se entregaron a los asociados con cinco
alternativas para que escogieran y separaran con tiempo via Internet a una direccion especial que
se comunicé oportunamente, kinder, primaria, bachillerato universitario y bono en efectivo, fueron
las alternativas. Los asociados quedaron satisfechos y ningin miembro del Comité de Control
Social recibié quejas al respecto, o que nos permite sacar dicha conclusion. Destacamos de nuevo
la labor llevada a cabo por el Comité de Educacion, a lo largo y ancho del pais, con actividades
llevadas a cabo a las cuales concurrieron masivamente nuestros asociados quienes departieron
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sanamente, el dia del asociado por ejemplo en la ciudad de Cali en la fiesta denominada mascaras
y antifaces que concordaba con la vestimenta blanco y negro de los asistentes, igualmente en
Bogota en su gran noche mexicana, en las demas ciudades se presupuestaron $45.000 por
asociado.

Para destacar de las actividades realizadas por los comités esté la realizacion de las vacaciones
recreativas que tuvieron un cubrimiento nacional para los menores, cumpliendo asi con una
importante labor social en beneficio de nuestros nifios, que son futuro del pais y el Fondo debe
sentirse orgulloso por realizarla. Se entregaron obsequios a estos pequefios, se les inculcaron
valores solidarios como cuidar el medio ambiente entre otras actividades. Igualmente se resalta la
creacion del grupo juvenil cuyo lanzamiento se llevé a cabo el 10 de octubre con la asistencia de la
doctora Inés del Socorro Cruz el presidente del comité de educacién doctor Ricardo Pedreros, asi
como el Director de la Fundacién Fondecom. Esta actividad se realizé en Comfandi Las Delicias.

El Comité de Vivienda continud con su programa especial de vivienda en forma exitosa, son varios
los préstamos que se han desembolsado para este propdsito. En el tema de vivienda, y de acuerdo
con el Decreto 1143 de 2009 el gobierno ofrece una tasa especial para créditos en vivienda nueva
para los primeros siete afios, Fodebax realiz6 un convenio con Davivienda, para aquellos créditos
altos que se salen de la capacidad econémica.

El Comité de Créditos en reuniones periddicas analizo y aprobaron los préstamos que estaban bajo
las condiciones establecidas en los reglamentos y normatividad existente. Los que se salian de
estos parametros se dieron traslado a la Junta Directiva. Ver su detallado informe. El Comité de
Evaluacion de cartera esta realizando sus labores de acuerdo con el reglamento y su actuacion
guedo registrada en actas.

La Junta Directiva ha actuado de manera muy profesional y responsable de acuerdo con las
circunstancias, redistribuyendo funciones, buscando alternativas de negocios. El informe de
gestion les muestra las actividades realizadas y las proyectadas.

< AL
4

b

i R
Mq i wf ,t\vdh\ L{\\m \Q

FABIO GARCIA AGUDELO MARTHA ROJAS ARELLY MINA.
Presidente Secretaria Vicepresidente

| ]Q‘f}”ﬁo Vruo% ©.,

ALBA ESTELA DUARTE PATRICIA VIVAS
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COMITE DE BIENESTAR SOCIAL
EDUCACION

El liderazgo del Comité de Educacion es trascendental, con cada programa se busca mejorar la
calidad de vida de cada asociado; bajo este precepto en el 2009 se llevaron a cabo todas las
estrategias programadas dentro del PESEM, Proyecto Educativo, Social y Empresarial con una
inversidn superior a los 174 millones.

El Comité este afio se trazd un reto muy importante en el ajuste del presupuesto, apuntandole a
mantener los programas mas sensibles, dando prioridad a los de mayor cobertura; con esta
medida se obtuvo un porcentaje de cumplimiento de la ejecucién del gasto respecto al Forcast en
un 94%, representando en un ahorro de cerca de 70 millones que pasan a ser invertidos en el
2010.

Vacaciones
Recreativas 56.000.000 44.800.000 49.120.180 88% 33% 110%
Grupo Juvenil 10.000.000 10.000.000 6.930.964 69% 5% 69%
Dia del Asociado 74.250.000 60.750.000 44.050.788 59% 30% 73%
Arte y Oficio 32.000.000 15.000.000 23.430.249 73% 16% 156%
Economia Solidaria 10.800.000 4.000.000 1.727.204 16% 1% 43%
Asistencia Familiar 9.000.000 3.000.000 1.620.000 18% 1% 54%
Otros 1.500.000 2.211.626 2% 147%
Comunicaciones 25.000.000 18.000.000 18.000.000 72% 12% 100%
217.050.000 157.050.000 147.091.011 68% 100% 94%

INVERSION
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BALANCE SOCIAL COMITE DE BIENESTAR SOCIAL - EDUCACION

AMBITO PROGRAMA OBJETIVO ALCANCE
Desarrollar con los hijos de los .
. P 14 ciudades
asociados una metodologia dirigida -

. p participaron de la
Vacaciones a la busqueda de valores, la actividad. 625 hiios de
Recreativas integracion 'y por supuesto, la SO y

o Asociados fueron los
recreacion en temporada de beneficiad
: vacaciones escolares eneticlados
FORMACION :
Entre el mes de
. octubre y diciembre del
Integrar a los Asociados en torno a loaré |
Dia del Asociado los valores solidarios en cada .2009’ se fogro @
. . integracion de 1069
ciudad del pais. .
asociados en todo el
pais
. o A nivel nacional 288
Brindar capacitacion que abarque la . .
S P Asociados participaron
- educacién formal y técnica tanto
Artes y Oficios . de este programa en
para el Asociado como su grupo diversas artes
familiar
manuales
Se realizd una
capacitacion en
Capacitar a los Asociados, Lideres conceptgs . O!e
Solidarios y Miembros de Comités Economia SoI@ana
L -~ | con la entidad
en la gestion de la economia
L Fesovalle para 12
solidaria. . .
Economia Solidaria Lideres ~ en Cali y
. algunos miembros de
CAPACITACION Junta Directiva
Virtualmente 173
nuevos asociados en el
Induccién nuevos asociados 2009 hicieron su
primer nivel de
Economia Solidaria.
En Cali 120 Asociados
Brindar a los Asociados la | participaron de las
posibilidad de acceder a informacion | charlas en temas como
Talleres de : . - : .
c N de interés general que contribuya | el manejo del estrés,
apacitacion . - . L .
mejorar la calidad de vida de ellos y | comunicacion asertiva,
de sus familias. rutina de las parejas y
manejo del tiempo.
C_onsolldar un grupo de jovenes En la ciudad de Cali18
Lideres que generaran propuestas .
. . S Jovenes entre los 9
. de trabajo hacia los demas jévenes - o
Grupo Juvenil . . y15 afios participan de
del Fondo, a través de herramientas o b
. L T . las actividades ludicas
de interaccion, participacion activa, .
A S S y recreativas
trabajo solidario y cooperativismo.
PROMOCION El las Il 0I|_mp|adas del
Grupo Unidos en la
ciudad de Cali, 13
Participar en actividades de | asociados participaron
Otros . ” .
integracion sectorial con un resultado
positivo de dos
medallas de plata en
Tenis de Mesa
o . Impresiones  graficas,
COMUNICACION Com_lte (_1e Desarrollar y f9rtalecer los medios video e imagen.
Comunicaciones de Comunicacion S
optimizacion de la web.
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PRESUPUESTO 2010

Para el 2010 el Comité tiene el firme convencimiento de que los programas liderados por él,

incidan positivamente en la calidad de vida de nuestros asociados y la de su grupo familiar.

PRESUPUESTO EDUCACION 2010

PROGRAMA ACTIVIDAD DIRIGIDO A COBERTURA VALOR PPTO
"Vacaciones Recreativas" con Todos los hiios de
apoyo a todos los hijos de los ) 700 75.000 52.500.000
L ) los Asociados
Formacion Asociados
Integracion "Dia del Asociados 1150 55.000 |  63.250.000
Asociado
Promocion Recreacion Asociados 1.000 20.000 20.000.000
Grupo Juvenil Asociados 120 200.000 24.000.000
Artes y Oficios Familia 400 100.000 40.000.000
Asociados, Desarrollo del modulo I
Capacitacion Economia Solidaria C"r.”"es. de Economia S.Ol'da”a 10.000.000
Junta Directiva y para los asociados.
Admén. Alcance 100%
Asistencia Familiar Asociados y 300 | 30000  9.000.000
familia
Desarrollo y fortalecimiento . "
Programa _d,e de medios Asomaqos y Presupuesto_ dellcomlte 18.000.000
comunicacion ., familia de Comunicaciones
de comunicacion
TOTAL $236.750.000,00

o

RICARDO PEDREROS

Presidente

-

Ly £

MELBA RIOS
Secretaria
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COMUNICACION

Para FODEBAX, la efectividad de la comunicacién con sus asociados se logra a través de

mensajes claros,

faciles de comprender,

manteniendo la veracidad de la informacién vy
entregandola en el momento oportuno y preciso a
través de una plataforma de medios técnicos y
humanos que apoyan y soportan cada una de las
acciones de comunicacion que se originan desde la

Junta Directiva,
apoyo.

la Gerencia y los Comités de

Durante su gestion en el 2009, se invirtieron cerca
de 13 millones, esto indican que la comunicacion es
una herramienta importante para apoyar y respaldar
el logro de los objetivos estratégicos de Fodebax.

coherentes con su filosofia solidaria,

M Inversion

Wet
2%

Vidio ¢ Imapen

COMITE DE COMUNICACIONES

% DE % DE
COMPONENTE VALOR - I(E:I&IJ'I'\'AOPIISIIQAII SRR

COMUNICATIVO PPTO. e SIZSLE0 FCST DE IS
RESPECTO
CADA | AL GASTO

ACTIVIDAD

Impresiones Graficas $11.950.000 | $10.500.000 8.663.550 83% 64%
Video e Imagen $4.125.737 $ 2.000.000 1.127.400 56% 8%
Web $ 6.600.000 | $4.000.000 3.829.168 96% 28%
Material POP $ 1.500.000 | $ 1.500.000 0 0% 0%
TOTAL $24.175.737 | $18.000.000 13.620.118 76% 100%
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PRESUPUESTO 2010

La prioridad para el 2010 es seguir en su propésito de informar y brindar herramientas a los
asociados que conserve laimageny la buena reputacion de Fodebax.

Componente . -
S . Herramientas INVERSION
) ] Material Impreso plegables 3.000.000
Impresiones Gréficas i
Revista Temas de Fondo 7.800.000
Video Institucional 2010 3.000.000
Video e Imagen
Disefio de campafias 500.000
Elecciones virtuales 2010 1.000.000
Web Housting y dominio 200.000
Servicios de soporte anual 1.000.000
Material POP Campafias de Comunicacion 1.500.000
TOTAL 18.000.000

<Y 7

EDUARDO CHACON NHORA ELENA PINZON
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SOLIDARIDAD
ACTIVIDADES SOLIDARIAS, GESTION EN EQUIPO
1 Se otorgaron 63 contribuciones; por defuncion (32), calamidad y salud (31).

1 Las contribuciones de maternidad (16) y educacidn hijos asociados (335 para calendario A
-2008) se suspendieron desde marzo del 2009.

1 La contribucion educacién asociados se otorgaron 159 contribuciones (una vez al afio).

1 Se disminuyo el monto de contribucidn- Salud casos especiales al 50% otorgandose a 8

asociados.
SALUD rLan :\[)I.lll"
CALAMIDAD MAYOR VARIOS
9.5% 1.3% " osx
DEFUNCION
POUIZA EDUCATIVA : #.3%

YHOGAR ~ FDUCACION HIIOS
8.9% ASOC
17.6%
EDUCACON
PAQUETES Y HOROS ANOCIADOS
EsCotars 16.2%
60w

PATERNIDAD
1.5%

1 Se entregaron 1.474 paquetes /bonos escolares en calendario Ay B.

CARTAGO
0%

LLLILUEY

MEDL L el
"%

BUCARATA NG
2%

BAGUE BARRANQUILLA
2% 1 0%
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Se ejecutd el presupuesto de acuerdo a lo planeado, se presentd incremento significativo en las

contribuciones de:

Educacion asociados y el plan adulto mayor, pero se vieron compensadas con la baja en

contribuciones de defuncion y salud- calamidad.

Terminamos el ejercicio con saldo negativo aproximadamente de 5 millones.

% de % de
Descripcion Saldo Vr. Ppto Ejecucion |Cumplim.|Cumplimiento
del Ppto del Gasto

SALDO A DIC 31/2008 5.902.973
INGRESO VIA GASTO 180.000.000
DEFUNCION 23.000.000, 15.829.100 69% 8%
EDUCACION HIJOS ASOC 33.500.000 18%
EDUCACION ASOCIADOS 18.000.000 30.848.000 171% 16%
MATERNIDAD 2.784.000 1%
PAQUETES Y BONOS
ESCOLARES 80.000.000, 68.537.826) 86% 36%
POLIZA EDUCATIVA Y HOGAR 17.000.000 17.006.844| 100% 9%
SALUD - CALAMIDAD. 36.000.000, 18.053.280 50% 9%
PLAN ADULTO MAYOR 2.000.000, 2.474.000 124% 1%
VARIOS 4.000.000 1.434.850 36% 1%
TOTAL 185.902.973 | 180.000.000 | 190.467.900
SALDO -4.564.927

Comparativo de contribuciones entregadas en los Ultimos tres afios por el Comité

2007 2008 2009
Contribucion Total (Contribuciones)
Defuncién, Calamidad y salud 81 90 63
Educacion (asociados) 132 168 159
Educacion (Hijos de asociados) y paquete
escolar 1.798 2.043 1.809
POliza Educacion y del Hogar 333 532 515
Adulto mayor, maternidad 60 78 34
Total 2.404 2.911 2.578

24




PRESUPUESTO ANO 2010

Defuncién 25.000.000

EDUCACION HIJOS ASOC 60.000.000 No se otorg6 en el 2009

EDUCACION ASOCIADOS 30.000.000 Una vez al afio

PAQUETES Y BONOS ESCOLARES 80.000.000 Incremento a $50.000/ paquete o bono
Pdliza EDUCATIVA Y HOGAR 20.000.000

SALUD - CALAMIDAD. 45.000.000

PLAN ADULTO MAYOR 3.000.000

VARIOS 2.000.000

TOTAL 265.435.073 265.000.000

CLAUDIA VICTORIA MOYANO DELFINA CARRENO
Presidente Secretaria
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